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In acord cu Legea Invédfamantului Preuniversitar nr. 198/2023, art.248 alin (17) ,,incepand
cu anul scolar 2025-2026, clasele de invatimént tehnic si profesional, cu durata de 3 ani,
reglementat de Legea nr. 1/2011, cu modificdrile si completrile ulterioare, care functioneaza in
cadrul scolilor profesionale si liceelor tehnologice, se reorganizeazi in cadrul liceelor tehnologice™,
Scoala Profesionald Speciald ,, Ion Pillat” Dorohoi va declansa procedura de autorizare de
functionare provizorie pentru mivel 4, astfel incit unitatea scolard si-si pistreze personalitatea
juridica.

Domeniile si specializirile propuse pentru nivelul 4 sunt:
Domeniul Industrie Textili si Pieldrie, specializarea Tehnician in industria texili
Domeniul Mecanic, specializarea Tehnician mecanic pentru intrtinere si reparatii

Domeniul Constructii, Instalatii si Lucriri publice, specializarea Tehnician in constructii si
lucrari publice

Se propune scimbarea denumirii unitatii de invatamant in LICEUL TEHNOLOGIC
SPECIAL ,, ION PILLAT" DOROHOI.



Nr. 5540/ 08.10.2024
Avizat In Consiliul profesoral din data de 07.10.2024

Aprobat in Consiliul de administratie din data de 08.10.2024

STR. 1 DECEMBRIE, NR. 30A, LOC. DOROHOI, JUD.BOTOSANI,
COD POSTAL 715200

Tel. 0231/611971
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Scoala Profesionald Speciald ,,Ion Pillat” Dorohoi este o unitate de invatamant
special. La Inceput Scoala Ajutitoare infiintata la 1 decembrie 1975, scolariza baieti si fete cu
debilitate mintald usoard si medie la clasele I-VIIL. La acel moment era prima scoald cu acest
specific din orag, avand un efectiv de 412 elevi.

Dupd o convietuire de cativa ani, intre cele doud sexe au inceput sd apara probleme care au
impus demixtarea la ciclul gimnazial. Asfel, in 1981 scoala se divide in: Scoala Ajutidtoare Nr. 1 cu
sediul 1 Decembrie Nr. 30A, la care erau scolarizati numai baieti si Scoala Ajutitoare Nr. 2 cu
sediul in str. Al. I Cuza Nr.57, la care invitau numai fete.

In anul 1985 Scoala Ajutitoare Nr. 1 se transformi in Scoala Ajutitoare Nr.1 cu Casd de
copii, deoarece copiii din fostele Case de copii rimaneau pe timpul vacantelor in internatul scolii,
revenind la denumirea de Scoala Ajutdtoare Nr. 1 in anul 1990, iar din 1995 pand in anul 2007 s-a
numit Scoala Speciald Nr. 1 Dorohoi.

Dispozitia de infiintare a Scolii Ajutatoare Nr. 2, emisd de Consiliul Popular al orasului
Dorohoi, nu stipuleazd locul de desfdsurare a procesului instructiv — educativ.Datorita acestei
omisiuni, scoala a functionat un timp intr-o aripa a Scolii Ajutdtoare Nr. 1, apoi intr-o anexi a Scolii
Generale Nr. 5, apoi in fosta Cresa a Spitalului de pe Aleea Berzei Nr. 3, local pentru care s-a platit
chirie, acesta neconstituind patrimoniul invafimantului, iar din anul 2002 procesul instructiv —
educativ s-a desfasurat intr-o aripd a Scolii Speciale Nr. 1 Dorohoi ,prin Hotirarea Consiliului
Judetean Botosani. Incepand cu anul 1998 Scola Ajutitoare Nr. 2 si-a schimbat denumirea in Scoala
Speciala Nr. 2 Dorohoi.

Ca urmare a noilor politici educationale si a scaderii populatiei scolare s-a impus comasarea
Scolii Speciale Nr. 1 cu Scoala Speciala Nr. 2, devenind de la 1 septembrie 2007 Scoala Speciala
Dorohoi, cu sediul in str. 1 Decembrie Nr. 30 A si anexe situate in str. Al. I. Cuza Nr. 57, Dorohoi.
In anul scolar 2007-2008 scoala a primit autorizatie provizorie de functionare pentru Domeniul
Industrie textila si pielarie, Calificarea Lucrator in confectii textile, nivel I, transformandu-se de la
1 septembrie 2008 in Scoala de Arte si Meserii “ION PILLAT” Dorohoi. Datoritd comasdrii prin
absorbtie cu Centrul Scolar Dorohoi, Scoala de Arte si Meserii,,lon Pillat Dorohoi si-a extins paleta
de calificari cu : Domeniul Constructii/Instalatii si lucrari publice, Mecanic si Tamplarie. Intre
anii scolari 2012-2017 denumirea scolii a fost Liceul Tehnologic Special ,,Jon Pillat”.Incepand din
anul scolar 2017 denumirea unitétii este Scoala Profesionala Specili ,, Ion Pillat” . ‘

Scoala Profesionald Speciald ,,Ion Pillat” Dorohoi este situatd la periferia municipiului
Dorohoi si deserveste, prin specificul sau, toate comunele judetului si orasul Dorohoi. Din
punct de vedere geografic, Dorohoiul este situat intr-o zona foarte siracd. Zona suferd un
dezechilibru puternic In dezvoltarea economico-sociald, avand in vedere cd industria este slab
dezvoltata. In conditiile restructurdrii invatimantului roméanesc, scoala noastrd s-a orientat

spre domenii de formare profesionald care si se alinieze directiilor de dezvoltare ale
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municipiului, respectiv Industrie textild si pieldrie, Constructii / Instalatii si lucrari publice,
Mecanic si Tamplarie.

Scoala Profesionald Speciald ,, Ion Pillat” Dorohoi functioneazi cu urmitoarele
niveluri de studiu:

o invitimant special - clasa pregititoare- a X- deficiente grave, asociate;
o invatamant profesional si tehnic cu domeniile:

Industrie textili si pielarie- nivel III de calificare;

Constructii, instalatii si lucrari publice- nivel III de calificare;

Mecanica — nivel III de calificare;
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an bugetar 2024

Natura fondurilor Asigurate | Asigurate | Asigurate | Asigurate de
din de de alte institutii
Venituri | Consiliul MECS
proprii Judetean
Cheltuieli de personal - - 11.910.000 -
Bunuri si servicii- Total , din care: - 1.167.000 - -
Cheltuieli de capital - 431.000 - -
100%
Sumele alocate pentru incalzire si - 844.000 - -
stadiul asigurédrii acesteia in procente
Alte fonduri — Total, din care: - 1.763.000 1.800 -
Ajutoare sociale - 1.000.000 - -
Burse sociale - 763.000 - -
Proiecte cu finantare din fonduri - - - -
europene, cofinantare+ BS+ FSE
Burse profesionale + bani de liceu - - - -
Naveta elevi - - 1.800 -
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4. ACTIVITATI EDUCATIVE SCOLARE §I EJ

%

TRASCOLARE AN SCOLAR 2023-2024

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI:

»existenta unei viziuni ordonatoare unitare asupra activitatilor educative scolare si
extrascolare, comunicatd de cétre inspectorul scolar educativ la inceputul acestui an scolar,
in cadrul consfatuirii judetene a coordonatorilor educativi, particularizatd apoi la nivelul
unitétile de Invatamant;

> la inceputul anului scolar s-au constituit comisiile si subcomisiile educative, s-au elaborat
programe de activitate ale acestora, s-au stabilit responsabilititile, graficul de desfasurare si
modul 1n care se face evaluarea/feed-back-ul;

» s-au identificat prioritétile activitatii educative in functie de specificul scolii si asigurarea
calitatii in educatie;

» s-a actualizat panoul de informare din scoald referitoare la activitatea educativd scolard si
extragcolard, facilitindu-se astfel mai buna cunoastere a acestui tip de activitati;

> au fost realizate activitdti educative scolare si extrascolare diverse, care au contribuit la
formarea elevilor in spiritul principiilor si practicilor europene;

» experientd in domeniul activititii educative scolare si extrascolare;

> diversitatea programului de activitati educative la nivelul unititii de invatdmant;

» vizibilitatea actului educational in comunitate prin mediatizarea activitétilor extragcolare si
extracurriculare (spectacole, recitaluri, concursuri, competitii);

» transferul de metode didactice neconventionale centrate pe elev utilizate in cadrul
activitafilor educative scolare si extragcolare in vederea ridicarii calitétii si eficientei
actului educational;

> existenta parteneriatului educational cu comunitatea, organizatiile guvernamentale si non-
guvernamentale In vederea responsabilizirii acestora in sustinerea si imbunététirea actului
educational.

»realizarea unor activitdfi traditionale scolii (Sdptiména legumelor si fructelor
donate,Saptdimana Educatiei Globale, Halloween, Culorile toamnei, Ziua Roméniei,

Nasterea Méantuitorului, Serbarea de Craciun).

PUNCTE SLABE:
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#

lipsa de implicare a unor cadre didactice in activititile educative;

neglijarea impactului pozitiv pe care activitatea educativa extrascolari si extracurriculard o
are asupra dezvoltérii personalitatii elevului;

fondurile insuficiente pentru desfigurarea activitatilor educative scolare si extrascolare;
foarte putini périnti participa la activititile educative organizate de scoali;

conform Ordinului MEN NR. 5132-10.09.2009, in planificarea activitatilor extrascolare se
planificd o activitate pe lund care se consemneazi in condicd, ceea ce nu se face de citre toti
domnii profesori diriginti;

descresterea interesului elevilor si a familiei fatd de activitatile educative si extracurriculare
precum si minimalizarea importantei acestora;

Parteneriatul educational cu familia functioneazi la un nivel scizut.

OPORTUNITATI:

initierea cadrelor didactice in managementul de proiect;

valorificarea potentialului creativ al elevilor prin initierea de noi proiecte educative si
asumarea de rolurt;

deschiderea activitatii educative spre implicare si responsabilizare in viata comunititii;
sustinere din partea comunitatii locale (autoritati publice, parinti, alti actori) pentru
activitatile extracurriculare si extragcolare, in special cele care implica colaborarea cu

comunitatea;

AMENINTARI:

limite in asigurarea resurselor financiare necesare organizirii si desfasurarii de activititi
extracurriculare si extragcolare;

lipsa de interes a institutiilor de culturd si artd in realizarea unui cadru institutional de

colaborare cu unitétile de nvatdmant special.

20
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202-224 13 840 9487

® Numar de elevi aflati in situatia de risc de abandon scolar =7

® Repetenti: 1 elev

Total absente in anul scolar 2023-2024: 13 840 din care 4353 motivate s1 9487
nemotivate.
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1.2.5. OFERT.

2023- 2024

Misiunea scolii este abordarea globald §i individualizatd a copiilor cu CES prin identificarea,
valorificarea si stimularea tuturor capacitdfilor si disponibilitdtilor cognitive, de limbaj,
psihomotorii, afectiv-relationale §i social-adaptative existente si potentiale. Etosul scolii se bazeazd
pe principiul valorizdrii §i evaludrii tuturor membrilor in mod egal. Numai prin disciplind
personald, prin disponibilitatea la sarcini, prin responsabilizare, prin politete i consideratie pentru
ceilalti se poate asigura un mediu favorabil implinirii personalitdtii.

Servicii educationale oferites

e activitdti de predare-invitare-evaluare realizate prin curriculum special si programe de
interventie personalizate, la toate cele trei niveluri de invitimant: primar, gimnazial si invatamant
profesional ;

terapia tulburirilor de limbaj si comunicare (T.T.L.);

terapia deficientelor fizice si motrice ( Kinetoterapie);

terapie educationald complexi si integrata

activititi terapeutice corectiv-compensatorii pentru copiii/elevii care prezinti deficiente
severe/asociate;

e activititi de sprijin oferite elevilor cu CES din scolile de masi

s pregatirea elevilor de la Scoala Profesionald Speciali in domeniile:
n Industrie textilZ si pieldrie, specializarea/calificarea profesionali  Confectioner
produse textile
. Mecanicd, specializarea/ calificarea profesionalid Constructor montator de stucturi
metalice

R

. Constructii, instalatii si lucrdri publice, specializarea/ calificarea profesionali
Constructer structuri monolite, cu forma de invitimant curs de zi (invitimant special —
deficientsi mintala usoari);

greq celor epumerate mal suss

. activitati de loisir organizate de instructorii de educatie;
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. activitati scolare si extrascolare pentru integrarea sociali a elevilor prin programe desfisurate
in parteneriat cu alte scoli speciale si de masi;
. activititi de consiliere a parintilor in vederea implicirii responsabile si competente a acestora

in actul educational terapeutic;

) activititi de abilitareinutilizareamijloacelorinformatice de ciatreelevi;
. scolarizare la domiciliu in cazul elevilor nedeplasabili (elevi cu retard mental) asigurati prin

intermediul profesorilor itineranti;
. asistentd educationald acordati elevilor cu C.E.S. integrati in scoala de masi si parintilor
acestora prin intermediul cadrelor didactice de sprijin si profesorilor itineranti;

. sprijin in elaborarea programelor de interventie personalizate in domeniul curricular,

promovind educatia incluzivi;

. activitati de interventie timpurie in cazul copiilor cu CES;

. consiliere psihologici, educationaldi, psihoterapie in diagnostice severe si terapie
comportamentali;

. activititi de evaluare complexi: psihodiagnozi, evaluare psihopedagogici, evaluarea

achizitiilor scolare si recomandarea interventiilor educational-terapeutice;
. organizarea unor activititi variate la nivelul scolii cu implicarea directi a elevilor (concursuri,

spectacole, expozitii);
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wLA SCOALA CU BUCURIE” POCU

Valoarea totald a proiectului: 4.122.289,67 lei din care 383.934,88 lei fonduri alocate doar pentru Scoala
Profesionala Speciala ,,Ion Pillat”

g B o tE AR
Subactivitiii:

- Scoald dupd scoald

- Scoald de week-end

- Consiliere educationald pentru elevi §i pdrinti

- Program de combatere a comportamentelor negative din scoala
- Sprijin material §i financiar pentru elevi

- Asigurarea spatiilor si echipamentelor pentru un invitdmdnt de calitate
- Formarea personalului didactic pentru prevenirea abandonului scolar
- Instrumente de sprijin §i stimularea performantei

- Refea de incluziune socio-educationald

»SANSA LA EDUCATIE, VIITOR ASIGURAT” POCU

Valoarea totald a proiectului: 7.909.693,66 lei
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Subactivitdy:
- Scoald de week-end
- Sprijin material-rechizite

- Cercuri educationale scolari, scoli speciale-picturd

- Cercuri educationale scolari, scoli speciale — sport

- Cercuri educationale scolari, scoli speciale — dans si muzicd

- Cercuri educationale scolari, scoli speciale — oldrit §i tdmpldrie

- Cercuri de pregdtire, scoli speciale — viata independentd

- Activitati educationale inovative, scoli speciale — Mica noastrd bucdtdrie
- Tabere scolare

- Program de formare profesionald cadre didactice

1.

Obiective

Obiectivul general al proiectului este imbunititirea serviciilor educationale si asigurarea
conditiilor speciale destinate copiilor si tinerilor cu dizabilitati si alte cerinte educationale
speciale si sustinerea serviciilor de incluziune activd, pentru a preveni excluderea
profesionald si sociald a copiilor si tinerilor din doud scoli profesionale speciale din judetul
Botosani (RO) si din Centrul de Incluziune Sociala pentru Copiii din Districtul Hliboca
(UA).

Rezultate

Rezultatele asteptate ale proiectului sunt:

1. Imbunatétirea infrastructurii recreative si educationale pentru Scoala Profesionald
Speciald ,Jon Pillat” Dorohoi prin amenajarea si modernizarea terenului de sport
multifunctional.

2. Cresterea nivelului de intelegere a nevoilor specifice de invétare ale elevilor cu CES.

3. Dezvoltarea abilitdtilor pentru implementarea strategiilor moderne si eficiente de
motivatie si cooperare in activitatile elevilor.

4. Dezvoltarea abilitdtilor in utilizarea tehnicilor de lucru cu diverse materiale si instrumente
moderne, inclusiv tehnologii ale informatiei si comunicatiilor.
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SUD - VEST OLTENIA 66,6 70,8 72.1 1044 96,0 94,5
NORD - VEST 80,5 83,2 83,6 92,7 89,9 92,7
CENTRU 85,2 90,0 90,2 953 93,4 93,2
BUCURESTI - ILFOV 2297 2252 2193 150,0 151,8 150,0
Structura numarului mediu de salariati

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Total economie 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
NORD - EST 11,1 11,1 11,1 11,2 11,2 11,2
SUD - EST 11,2 11,2 11,2 11,1 11,1 11,1
SUD MUNTENIA 11,8 11,7 11,7 11,7 11,6 11,6
SUD — VEST OLTENIA 8,0 8,0 79 7.9 79 7.9
VEST , 10,8 10,8 10,8 10,9 10,9 10,9
NORD - VEST 13,6 13,7 13,8 13,8 13,9 13,9
CENTRU 12,9 12,9 13,0 13,1 13,2 13,2
BUCURESTI - ILFOV 20,7 20,6 20,4 20,3 20,2 20,2

Structura numarualui de someri inregistrati, la sfarsitul anului
- % -

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Total economie 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
NORD - EST 17,3 17,8 17,2 17,2 17,6 17,5
SUD - EST 15,2 15,8 15,2 14,2 14,1 14,2
SUD MUNTENIA 18,8 18,2 18,9 19,1 19,5 19,5
SUD — VEST OLTENIA 15,2 16,1 15,9 15,7 15,9 15,8
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VEST 6,1 5,9 6,1 5,9 5,9 5,9
NORD - VEST 9,7 9.4 9,9 10,0 9,8 9,7
CENTRU 12,6 11,5 11,7 13,3 12,6 12,6
BUCURESTI - ILFOV 5,1 5,3 5,1 4,7 4,8 4,8

Evolutia principalilor indicatori economico-sociali in regiunea NORD —- EST

Total
regiune Baciu Botosani Iasi Neam{ Suceava Vaslui

2014
Cresterea reald a PIB 3,2 1,8 4,9 2.9 2 5,7 1,9
PIB/Locuitor (euro) 4720 4797 4011 5909 4468 4556 3496
Numdérul mediu de salariati 0,4 -1,7 0,6 1,2 0,1 3,5 29
Rata somajului inregistrat - % 6,6 6,8 5 5 6,1 6,7 114
Castigul salarial mediu net lunar
(lei/salariat) 1437 1455 1347 1649 1274 1352 1304
Cagstigul salarial mediu net lunar 8.8 7.4 10,8 10 6,3 7,6 11,3

2015 .
Cresterea reald a PIB 3.1 2,6 2 4,3 1,3 3,6 2.9
PIB/Locuitor (euro) 5016 5093 4251 6304 4685 4863 3704
Numarul mediu de salariati 2,9 3,2 3,1 2,6 2.2 3 4
Rata somajului inregistrat - % 6,2 6,5 4,7 4.4 59 6,2 10,7
Céstigul salarial mediu net lunar
(lei/salariat) 1555 1573 1460 1789 1376 1461 1411
Castigul salarial mediu net lunar 8,2 8,1 8.4 8.5 8 8.1 8,2

2016
Cresterea reald a PIB 4,2 4,1 4,5 4,1 4.2 4.3 4.3
PIB/Locuitor (euro) 5328 5416 4548 6654 4987 5162 3946
Numérul mediu de salariati 34 3,7 3,6 3.4 3,1 3,3 3
Rata somajului inregistrat - % 6,3 6,7 4,9 4.5 6 6,3 10,8
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Castigul salarial mediu net lunar
(lei/salariat)

Castigul salarial mediu net lunar
2017

Cresterea reald a PIB

PIB/Locuitor (euro)

Numarul mediu de salariati

Rata somajului inregistrat - %
Cégtigul salarial mediu net lunar
(lei/salariat)

Castigul salarial mediu net lunar
2018

Cresterea reald a PIB

PIB/Locuitor (euro)

Numirul mediu de salariafi

Rata somajului inregistrat - %
Cégtigul salarial mediu net lunar
(lei/salariat)

Castigul salarial mediu net lunar

1691
8,7

4,2
5708
3,5

1773
4,38

4,4
6132
3
5,8

1862
5,1

1705
8.4

4,2
5818
39
6,3

1789
4,9

4,5
6270
3,3
6

1876
4.9

1592

4885
3,8
44

1672

4,1
5262
3,2
4,2

1757
5,1

1954
9,2

4,3
7104
3,5
4,2

2044
4,6

4.4
7595
3,1
4

2148
5,1

1492
8.4

5346
3,3
5,8

1566

4,2
5750
2,8
5,6

1643
4,9

1583
8,3

4,1
5524
3,5
6,1

1656
4,6

44
5929

2,9

5.9

1741
5.1

1529
8,4

4,1
4234
2,8
10,6

1609
5,2

4,3
4556
24
10,4

1692
5,2
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3. VIZIUNEA, MISIUNEA §I OBIECTIVELE STRATEGICE ALE UNITATII

3. 1. VIZIUNEA
Dezvoltarea unui mediu de educatie si formare profesionald care sd asigure pentru tinerii cu dizabilitifi din zona Botosani , servicii de educatie
§i instruire profesionali de calitate , stimuldnd dezvoltarea carierei §i integrarea socio- profesionald.

Crearea cadrului institutional de actiune care sd asigure accesul la educatie tuturor copiilor, prin servicii educationale acordate copiilor cu CES,
scolarizati atat in invatamantul special cét i in invatdmantul de masé, precum si personalului care este implicat in instructia acestora.

Finalitdtile invatamantului, prin ruta de profesionalizare prin Scoala Profesionald Speciald ,,Ion Pillat” Dorohoi, asigura pregétire de

specialitate pentru urmétoarele domenii:
(1 Domeniul Industrie textili si pielarie:

Calificarea profesionald nivelul 3 _® Confectioner produse textile

[0 Domeniul Constructii / Instalatii si lucriri publice:

Calificarea profesionald nivelul 3 » Constructor structuri monolite

. Domeniul Mecanic
Calificarea profesionald nivelul 3
Educatia se bazeazi pe un sistem flexibil de pregitire ce permite adaptarea la nevoile psihoindividuale ale elevilor, la nevoile de
formare profesionali, identificate pe baza analizei pietei muncii, contribuind la reducerea somajului si la facilitarea dezvoltérii personale

» Constructor- montator structuri metalice

3.2. MISIUNEA Scolii Profesionale Speciale ,lon Pillat“ Dorohoi — cunoscutd si asumatd de toti beneficiarii educatiei, directi si

indirecti: profesori, elevi, parinti, autoritatea locald, agenti economici, ONG-uri: ,,DREPTURI EGALE, SANSE EGALE .

70



Scoala Profesionald  Speciald ,,Ion Pillat” Dorohoi- unitate de invdgimdnt special, prin statutul §i natura sa profesionald specificd,
promoveazd in mod deliberat, consimfit §i declarat, valori, drepturi §i libertdfi general-umane, printre care:

v’ respectarea individului si a individualitdtii;
v’ dreptul la sanse egale;
v’ libertatea cunoagterii, a gdndirii, a exprimdrii;
v' dreptul la asociere.
Considerdm cd, acceptarea §i promovarea acestor drepturi, valori si libertdti constituie un fundament moral solid pentru indeplinirea misiunii

scolii noastre.

Scoala Profesionald Speciald ,,Ion Pillat” Dorohoi - isi propune, in primul rdnd crearea unui mediu care sd favorizeze
dezvoltarea personald a elevilor cu CES, realizarea unei formdri profesionale si a unei educatii adaptate la o societate democraticd
bazatd pe economia de piatd, cu caracter participativ-social, in concordantd cu structura ocupationald specificd dinamicii pietei muncii din
Romdnia, in general, si din Botogani, in particular.

In acest sens, activitatile derulate la nivelul Scolii Profesionale Speciale ,Ion Pillat”, Ion Pillat” Dorohoi se focalizeazi asupra unor
obiective si valori comune, precum:

[—Formarea si dezvoltarea celor opt competente-cheie (competente de comunicare/ lingvistice, de matematicd, stiinte si tehnologie, digitale,
axiologice, pentru managementul vietii personale, antreprenoriale, de expresie culturald si de invéfare permanentd)

[ Individualizarea invatdmantului si, implicit, centrarea pe elev

1 Dezvoltarea potentialului cognitiv si creativ al elevului

(] Punerea accentului pe o educatie de tip formativ

] Conceperea unui sistem de evaluare adecvat care sd asigure masurarea obiectivd §i transparentd a progreselor obtinute
(] Perfectionarea personalului didactic prin formarea continua.

(] Colaborarea cu comunitatea locald, cu parteneri sociali si educationali din tard si strdinétate

(1 Asigurarea cadrului adecvat pentru implementarea cu succes a sistemului de management al calitatii
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Scoala Profesionald Speciald ,,Ion Pillat” va avea in vedere urmétoarele aspecte:

[“Starea bazei materiale, din perspectiva normelor obligatorii de siguran{a, igiend si confort a elevilor, standardelor de pregitire si
exigentelor unui invatidmant centrat pe elev, conduce la necesitatea unor programe de echipare cu sistem de supraveghere audio-video in toate
spatiile scolare si in internatul scolii;

[Maisuri cu privire la dezvoltarea personalului didactic, cu accent atit pe competentele metodice (prin stagii de formare, activitati
metodice, scheme de mentorat), cit si pe competentele de specialitate ale profesorilor nostri (vizite de documentare, intilniri tematice cu agentii
economici, participari la trguri §i expozitii).

(] Legatura scolii cu lumea economica si comunitatea locala este o conditie obligatorie pentru invatamantul profesional. Astfel, Scoala
Profesionald Speciald ,,Ion Pillat” are in vedere dezvoltarea parteneriatului social prin diversificarea si eficientizarea relatiilor de parteneriat in
cadrul unor retele cu adevarat functionale.

[CScoala Profesionala Speciala ,,Jon Pillat” isi propune continuarea initiativelor in vederea dezvoltirii parteneriatelor eficiente,
pentru a accesa fondurile europene. Trebuie consolidat rolul partenerilor sociali In planificarea ofertei i antrenarea sporitd a acestora in
procesele decizionale inclusiv accesarea finantarilor.

[J Continuarea actiunilor de asigurare si evaluare a calitatii prin sistemul de management al calitdtii din cadrul Scolii Profesionale Speciale
»lon Pillat”, care urmireste aplicarea principiilor de bazd ale managementului calitdfii. La realizarea sistemului s-au avut in vedere
reglementérile nationale si cerintele din standardele europene de referintd, precum si particularititile Scolii Profesionale Speciale ,,Ion Pillat” -

Inv. Special, cerintele managementului strategic, politica si obiectivele calitatii.
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TINTE STRATEGICE
Tinta 1: Asigurarea calititii proceselor de predare—invitare-evaluare, compensare in vederea dezvoltirii armonioase

a elevilor

Tinta 2: Asigurarea unui management flexibil in perspectiva realizdrii egalititii sanselor in educatie, a reducerii

absenteismului, abandonului scolar, pdrdsirii timpurii a scolii si imbundtdtirea rezultatelor scolare

Tinta 3: Cresterea calitatii procesului instructiv—educativ, prin participarea cadrelor didactice la cursuri de

perfectionare si formare continua

“ e

Tinta 4: Crearea unui climat de siguranti fizicd si psihicd necesar deruldrii optime a activititilor scolare §i

extrascolare

Tinta 5: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficientd a celor existente

Tinta 6: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale,

europene
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3.4. OPTIUNILE STRATEGICE

Tinta 1: Asigurarea calitatii proceselor de predare —invitare-evaluare, compensare in vederea dezvoltirii armonioase a elevilor
Optiuni strategice:

O.1. Monitorizarea activitdtii didactice din gcoald, privind invatarea centrata pe elev;
0.2. Monitorizarea si consilierea elevilor;

0.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;

0O.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul cercurilor pedagogice;

0.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea elevilor la concursurile scolare.

Tinta 2: Asigurarea unui management flexibil in perspectiva realizirii egalititii sanselor in educatie , a reducerii absenteismului,
abandonului scolar , parasirii timpurii a scolii si imbunitéitirea rezultatelor scolare

Optiuni strategice:

O.1. Proiectarea activitdtilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a calitdtii in educatie;
0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;

0.3. Realizarea unei baze de date cu elevii aflati in risc de abandon scolar;

0.4. Delegarea responsabilititilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere criteriile de competenta profesionald si manageriald, precum si
principiul lucrului 1n echipa;

0.5. Intalniri periodice cu parintii / reprezentantii legali (sedinte, consultatii, lectorate);

0.6. Colaborare stransa cu serviciul de asistenta sociala,

0.7 Realizarea unei baze de date cu elevii ai céror parinti sunt plecati in striinatate;
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Tinta 3: Cresterea calitatii procesului instructiv—educativ, prin participarea cadrelor didactice la cursuri de
perfectionare si formare continui.

Opftiuni strategice:

0.1. Identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice;
0.2. Identificarea furnizorilor de formare.
0.3. Motivarea cadrelor didactice pentru participarea la stagii de formare acreditate,
organizarea unor cursuri de formare in scoala
0.4. Colaborarea cu CCD Botosani, alti furnizori de formare profesionala
0.5. Cregterea ponderii metodelor activ-participative in proiectarea activititilor de predare —
invatare.

Tinta 4: Crearea unui climat de siguranta fizici si psihic necesar derulirii optime a activitatilor scolare si extragcolare
Optiuni strategice:

O.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeazi respectarea drepturilor copilului;
0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolard pentru elevi si parinti;

0.3. Cunoagsterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventd juvenil;

0O.4. Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc.

Tinta 5: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienti a celor existente
Optiuni strategice:

O.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicérii prin intermediul internetului (email, alte aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul
unor proiecte educationale;
0.2. Informarea cadrelor diactice si a elevilor in lagatura cu posibilitatea desfasurarii unor proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor
didactice si a elevilor, cu aplicabilitate inactivitatile curriculare;
0.3. Sprijinirea financiara a activitatilor de promovare a imaginiiscolii;
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O.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG:-uri, firme private;
0.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii.

Tinta 6: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale , europene

Optiuni strategice:

O.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicarii prin intermediul internetului (email, alte aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul
unor proiecte educationale;

O.2. Informarea cadrelor diactice si a elevilor in lagitura cu posibilitatea desfasurarii unor proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor
didactice si a elevilor, cu aplicabilitate in activitatile curriculare;

O.3. Sprijinirea financiara a activititilor de promovare a imaginiiscolii;

O.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-uri, Asociatii;

0.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii.
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3.5. PLANIFICAREA ACTIVITATILOR UNITATII DE INVATAMINT, R
MANAGERIALE, OBIECTIVE, TERMENE, STADII DE REALIZARE,

; RESURSE NECE

%

PE

g\

EST

CTIV ACTIVITATI
SARE, RESPONSABILITATI

PRIORITATEA I: Dezvoltarea unui sistem de management al calitatii la nivelul scolii

Obiectiv: 1.1. Dezvoltarea capacitatii de management la nivelul unitatii scolare

Grup tinta: manageri si responsabili de compartimente

3. Elaborarea documentelor de
planificare si organizare a activitatii
la nivelul compartimentelor si la
nivelul fiecarei discipline

Plan managerial
anual
Planificare
anuala si
calendaristica la
fiecare
disciplina

10 octombrie
2024

Directorul si directorul adjunct
Coordonator de proiecte si
programe educative gcolare si
extragcolare

Responsabilul Comisiei pentru
curriculum

Cadre didactice

Proceduri

Actiuni pentru atingerea Termen de Persoana/persoane Resurse Evaluare
obiectivului Indicatori realizare responsabile necesare
Rezultatele
obtinute de Legislatia in Rapoarte de activitate pe
elevi vigoare comisii / Rapoarte de
activitate sintetice ale
Rezultate Directorul si directorul adjunct responsabililor de
1 Realizarea analizei si a diagnozei [punctuale ale Sefii de compartimente compartimente
activitifii desfasurate in anul scolar |analizei SWOT |Octombrie  [Responsabilul Comisiei pentru
2023-2024 2024 curriculum
Directorul si directorul adjunctRaportul de
Coordonator de proiecte si  [analiza a activitatii
2. Elaborarea strategiei de dezvoltare programe educative scolare si [in anul scolar
a unitatii scolare privind organizarea [Elaborarea extragcolare 2023/2024 Decizii interne Procese
activitatilor, gestionarea resurselor  [Planului de Responsabilii de verbale ale C.A
umane, materiale si financiare. Dezvoltare Octombrie  jcompartimente
Institutionala 2024

[mbunatatirea si
dinamizarea comunicarii
interne si externe
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4.Delegarea autorititii manageriale [Planuri
pentru fiecare compartiment si manageriale
stabilirea comisiilor de lucrude la  [ale comisiilor
nivelul unitétii scolare. de lucru

2 septembrie
2024

Directorul

Grafic de
monitorizare si
control

Fise ale
postului,
reactualizate
Regulament
Intern,
5.Planificarea asistentelor la ore reactualizat

Octombrie
2024

Directorul si directorul adjunct

Concluziile inspectiilor
efectuate

Elaborarea
raportului de
evaluare interna
pentru anul
scolar
2023/2024
Realizarea unor
6. Elaborarea documentelor CEAC si proceduri de

a procedurilor de lucru lucru

10 octombrie
2024

Planuri de
imbunatitire a

Comisia CEAC activitatii

Procese verbale ale
comisiei

PRIORITATEA II: Implementarea unor strategii de evaluare cu scop de ameliorare a rezultatelor invitirii

Obiectiv: 2.1. Ameliorarea rezultatelor invatarii

Grup tinta: elevii scolii

Actiuni pentru atingerea obiectivalui

Indicatori

Termen
de
realizare

Persoana/persoane| Resurse
responsabile necesare

Evaluare
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